Bericht Uber die Erflllung des Stiftungszwecks
gem. § 11 Abs. 3 Niedersachsisches Stiftungsgesetz fir das Jahr 2020,
zugleich Tatigkeitsbericht des Vorstands fur die Burgerstiftung Norden

1 Vorbemerkung

Der Bericht Uber die Erflullung des Stiftungszwecks im Jahr 2020 wird vom Vorstand der
Burgerstiftung Norden vorgelegt und gibt Rechenschaft Uber die wesentlichen Aktivitaten der
Stiftung und der weiteren Treuhandstiftungen unter dem Dach der Burgerstiftung Norden. In
2020 sind diese die Geschwister Karge Stiftung, die Stiftung Gesine Sprenger, die Stiftung
Johanne und Gunter Hel} und die Stiftung Bernhard und Rita Schmidt.

2 Stiftungsorgane

Die verfassungsgemaflRen Organe der Burgerstiftung Norden sind der Stiftungsvorstand
sowie der Stiftungsbeirat. Sie gestalten die Stiftungspolitik in erster Linie durch ihre
Forderentscheidungen unter Beachtung der Stiftungssatzung. Zugleich sind diese beiden
Organe auch Vorstand bzw. Beirat fir die unselbstandigen Treuhandstiftungen; somit
gestalten sie auch die Stiftungspolitik dieser Treuhandstiftungen entsprechend.

Der Vorstand der Birgerstiftung Norden besteht seit dem 25.09.2018 aus Dr. J6rg Hagena
(Vorstandsvorsitzender), Frank Rabehl (stellvertretender Vorstandsvorsitzender) und
Barbara Schlag. Ab 11.05.2021 ist zudem Herr Dr. Matthias Stenger als weiteres
Vorstandsmitglied im Amt.

Dem Stiftungsbeirat gehdren an: Matthias Fuchs (Vorsitzender), Hans-Bernd Eilers
(stellvertretender Vorsitzender), Helmut Feldmann, Bernd Fuhrmann, Barbara Hentze,
Reinhard Klaashen (bis 11. 05. 2021), Tido Graf zu Innhausen und Knyphausen, Eta Willers
sowie (seit 11.05.2021) Maja Grunhoff.

Das dritte Organ der Stiftung ist der Stifterrat, dem Personen auf Lebenszeit angehéren, die
als Stifter oder Zustifter ab einem festgelegten Betrag zum Stiftungsvermégen beigetragen
haben. In 2020 waren dies insgesamt 25 Personen.

3 Allgemeine Aktivitaten

Das Jahr 2020 war stark durch die Einschrankungen im Zusammenhang mit der Corona-
Pandemie belastet. Dies hatte auch Auswirkungen auf die Sitzungstatigkeit der
Stiftungsorgane. Es mussten teilweise Termine verschoben werden oder fanden auch als
virtuelle Sitzungen statt.

Im Berichtsjahr 2020 fanden insgesamt 5 Vorstandssitzungen (Protokolle Nr. 142 bis 146)
und 1 Beiratssitzung (Protokolle Nr. 106) statt, in denen vorrangig die vorliegenden
Forderantrage besprochen und entsprechende Beschlisse hierzu gefasst wurden. Zudem
waren die wirtschaftlichen Belange der Birgerstiftung Norden insbesondere auch betreffend
die Verwaltung des Stiftungsvermdgens (hierzu zahlt auch das Burgerhaus) und des
Zweckbetriebs ,Kultur im Blrgerhaus® zentrale Themen dieser Sitzungen.

Der Stifterrat, welcher in 2020 aus 25 Mitgliedern bestanden hat, konnte aufgrund der
Situation im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie in 2020 nicht zusammenkommen.
Diesbezlglich war es ein Ausnahme-Jahr.
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Seit rund 12 Jahren betriebt die Blrgerstiftung Norden mit der Reihe ,Kultur im Blrgerhaus®
eine Veranstaltungsreihe mit verschiedenen Kiinstlern aus dem Bereich Kleinkunst. Die
umfasst ein breites Angebot von Musik Uber Kabarett und Comedy bis hin zu Vortrdgen und
Dia-Vorstellungen. Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie mussten von den fur 2020
geplanten 10 Veranstaltungen jedoch die meisten abgesagt werden. Es konnten letztlich nur
3 Veranstaltungen durchgefuhrt werden. Daneben wurde jedoch im Herbst 2020 kurzfristig
eine kleine Konzertreihe in bzw. vor Seniorenheimen mit ins Programm aufgenommen. Dies
hatte zum Zweck, ein Zeichen fir die Arbeit der Blrgerstiftung zu setzen und etwas Freude
zu schenken in der schwierigen durch Corona belasteten Zeit. Diese Konzertreihe traf auf
grol’e Resonanz.

Generell ist die Durchfihrung der ,Kultur im Blrgerhaus“-Veranstaltungen von der
tatkraftigen Unterstutzung der Mitglieder der Burgerstiftung abhangig. Neben der Planung
der Veranstaltungen (Kontaktaufnahme mit den Kinstlern, Treffen vertraglicher
Vereinbarungen, Erstellung und Verkauf von Eintrittskarten) werden flr die Durchflihrung vor
Ort weitere Helfer bendtigt (unter anderem fir die Aufstellung der Bestuhlung, den
Getrankeverkauf etc.). Das Kulturmanagement i. e. S. liegt nach wie vor in den Handen von
zwei im wesentlichen ehrenamtlichen Helferinnen. Fir das aktuelle Jahr 2021 waren
zunachst analog der Vorjahre 10 Veranstaltungen geplant worden. Bedingt durch die
Corona-Pandemie konnten diese jedoch nicht vollumfanglich wie vorgesehen durchgeflhrt
werden. Erst ab Juli konnte der Veranstaltungsbetrieb wiederbeginnen. Hinzu kommt, dass
aufgrund der geringen GroRe sowie der Grundrisse der Raumlichkeiten die
Hygienebedingungen im Burgerhaus nicht fir alle Veranstaltungen eingehalten werden
kénnen, so dass die Burgerstiftung teilweise die Veranstaltungen ins Theater Norden verlegt
hat. Die Corona-Pandemie erfordert somit auch in diesem Bereich stetig Flexibilitat und neue
Anpassungsbereitschaft.

Neben der Veranstaltungsreihe steht das Blrgerhaus auch Privatpersonen oder

Unternehmen zur kurzzeitigen Anmietung zur Verfigung. Es kénnen ferner auch Trauungen
im Burgerhaus stattfinden.
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4 FOrderaktivitaten

Samtliche Projektférderantrdge gehen zunachst bei der Blrgerstiftung Norden selbst ein.
Dort werden sie vom Vorstand der Birgerstiftung Norden sorgfaltig dokumentiert, bearbeitet
(was auch die Klarung von Ruckfragen beinhaltet) und - sofern Férderfahigkeit gegeben ist -
entweder an eine der unter dem Dach der Birgerstitung Norden bestehenden
Treuhandstiftungen oder aber an den Beirat der Bdurgerstitung Norden mit einer
entsprechenden Empfehlung zur abschlieRenden Beschlussfassung Uber die Fdérderung
weitergeleitet. Besteht keine satzungsgemale Foérderfahigkeit, erfolgt eine entsprechende
Antragsablehnung.

In 2020 wurden neben den Projekten, fir die ein Dauerbeschluss vorliegt (dies sind: die
Unterhaltung des Zweckbetriebs ,Kultur im Bilrgerhaus®, die ,Musikférderung im
Stadtorchester Norden® und der Preis der Burgerstiftung, welcher jahrlich vergeben wird und
mit EUR 1.000 dotiert ist) 11 Foérderantrage bei der Burgerstiftung Norden eingereicht.
Aufgrund der Aktienentwicklung in 2019 und der Auswirkungen auf die Ertragsentwicklung
aus den Wertpapieranlagen standen jedoch nur in sehr begrenztem Male Mittel flr
Projektforderungen zur Verfligung. Zudem konnten etliche Projekte, fur die Foérderungen
beantragt worden waren, aufgrund der Corona-Pandemie nicht in 2020 zur Umsetzung
gebracht werden (etwa Konzerte).

Vor diesem Hintergrund wurden die gestellten Fdérderantrage — mit Ausnahme der
Dauerbeschlisse — abgelehnt bzw. ins Folgejahr 2021 verschoben.

4.1  Forderzusagen der Blirgerstiftung Norden 2020

Von den der Birgerstiftung Norden zugeordneten Projektantragen wurden fir insgesamt 3
Projekte Forderungen bewilligt. Diese betreffen die durch einen Dauerbeschluss bewilligten
Projekte:

: bewilligte Forderzeitraum /
AHEEEEIY A Fordermittel | Veranstaltungstermin
Zweckbetrieb Kultur im|{Jahr 2020 (Betrag It
Burgerhaus Wirtschaftsplan 2020) 5.750,00 € 2020
Stadtorchester Norden | MuSikforderung 1.161,11 € 2020

Stadtorchester

Burgerstiftung Preis der Burgerstiftung 1.000,00 € 2020
Summen 791211 €

Fir zugesagte Betrage, die zum Bilanzstichtag 31.12.2020 noch nicht ausgezahlt sind,
wurden Rucklagen gebildet.

Die Gesamtsumme in Héhe von EUR 7.912 liegt deutlich unter dem Vorjahreswert in Héhe
von EUR 24.672 aus 2019.

Wesentlich hangt dies auch damit zusammen, dass aufgrund der herrschenden
Niedrigzinsphase es schwierig ist, so hohe Ertrdge aus der Vermdgensverwaltung zu
erzielen wie in friheren Jahren. Erschwerend hinzu kam die weltweite
Aktienmarktentwicklung 2019, die die Ertragssituation der Stiftungen weiter geschmalert hat.
Dies wiederum wirkt sich mindernd auf die flr Férderungen zur Verfliigung stehenden Mittel
aus.
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Der Verbrauch der bereitgestellten Mittel liegt in dem von der Abgabenordnung gesetzten
zeitnahen Rahmen.

Die in 2020 erteilten Forderzusagen verteilen sich auf folgende Stiftungszwecke:

Anzahl der

bewilligten bewilligte
Stiftungsweck It. Satzung rr’]rgjektforderungen Fordermittel

Dauerbeschlisse
Bildung und Erziehung 0 0,00 €
Jugend- und Altenhilfe 0 0,00 €
Kultur, Kunst und 3 719211 €
Denkmalpflege
Umwelt- und Naturschutz
und Landschaftspflege 0 0,00¢€
traditionelles Brauchtum 0 0,00 €
Heimatpflege 0 0,00 €
Sport und Gesundheit 0 0,00 €
Wissenschaft und Forschung 0 0,00 €
kirchliche Zwecke 0 0,00 €
Volkerverstandigung 0 0,00 €
Sonstige Projekte 0 0,00 €
Summen 3 7.912,11 €

Die gewahrten Foérderungen und Hilfen entsprechen den in der Satzung der Burgerstiftung
verankerten Zwecken.
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5 Weiteres und Ausblick

In die Ricklagen fir die Kapitalerhaltung erfolgten in 2020 keine neuen Zuweisungen.
Generell erfolgt die Berechnung auf Basis der durchschnittlichen Steigerung des
Verbraucherpreisindexes gegentber dem Vorjahr. In 2020 lag diese Steigerung bei 0,5%.

Nachdem in 2019 die Vermoégensverwaltung der Wertpapieranlagen an die Frankfurter
Bankgesellschaft Ubertragen worden war, um Uber eine breitere Anlagebasis eine
Risikostreuung zu erreichen und letztlich auch Uber die Vermodgensanlagen Gewinne zu
erzielen, hat sich in 2020 die Ertragslage in allen Depots deutlich verbessert. Zu einem
gewissen Teil spielt hier jedoch auch die allgemeine Kursentwicklung an den Aktienmarkten
eine Rolle, die im Zuge des Pandemieverlaufs letztlich zu groften Kursteigerungen geflihrt
hat.

Aus den vorgenommenen Vermdgensumschichtungen ist Uber das Gesamtjahr 2020
gesehen ein  positives Ergebnis entstanden, das den Ruicklagen aus
Vermobgensumschichtungen zugewiesen wurde.

Daneben wurden auch Zuweisungen in die Freien Ricklagen vorgenommen.

Die Verluste aus Vermdgensumschichtungen des Vorjahres 2019 konnten vollumfanglich
aufgeholt werden. Das Stiftungskapital ist insofern unberihrt und die Forderung nach Erhalt
des Kapitals wird von der Stiftung erfullt.

Dank der Unterstitzung der Sparkassenstiftung Aurich — Norden und der Wirtschaftsbetriebe
der Stadt Norden sowie nach Zufihrung von Mitteln der Birgerstiftung Norden
erwirtschaftete der Zweckbetrieb Kultur ein ausgeglichenes Ergebnis.

Auch in 2020 konnte die in der Satzung der Burgerstiftung Norden gestellte Aufgabe einer
Forderung der Kultur realisiert werden. Corona-bedingt konnte dies jedoch nicht in dem
Umfang zur Umsetzung gebracht werden wie in den Vorjahren. Die Anforderung an eine
Stiftung, unmittelbar tatig zu werden, wird jedoch voll erfuillt.

Der ehrenamtlich geflhrte Wirtschaftliche Geschaftsbetrieb umfasst den Getrankeverkauf bei
Veranstaltungen der Birgerstiftung. Der Uberschuss wird an den ideellen Bereich abgefiihrt.

Auch das Folgejahr 2021 ist von Beginn an stark gepragt von den Auswirkungen der
Corona-Pandemie. Durch den seit 02.11.2020 andauernden Lockdown mussten die fur das
1. Halbjahr 2021 geplanten Veranstaltungen abgesagt werden. Erst ab Juli 2021 ist wieder
unter Einhaltung der Corona-Auflagen ein Veranstaltungsbetrieb mdglich. Da das weitere
Pandemiegeschehen jedoch nicht vorhergesagt werden kann, ist fir das 2. Halbjahr 2021
eine sehr flexible Veranstaltungsplanung erfolgt.

Nachdem die Aktienkurse zu Beginn der Pandemie stark gefallen waren, hat sich im
weiteren Verlauf der Pandemie in 2020 eine gewisse Kurs-Erholung ergeben. Dariber
hinaus sind die Kurse weiter gestiegen, so dass sie aktuell auf einem hoheren Niveau als vor
der Pandemie liegen. Die erfolgreiche Vermdgensverwaltung durch die Frankfurter
Bankgesellschaft hat in 2020 und auch in 2021 zu positiven Umschichtungsergebnissen
beigetragen. Dies vorausgeschickt wurde nunmehr beschlossen, die bislang verfolgte
progressive Anlagestrategie in eine realwirtschaftliche Strategie zu wechseln. Zudem sollen
kinftig auch in starkerem Male als bislang Kursgewinne realisiert werden.
Umschichtungsgewinne sollen auch flr Projektférderungen verwendet werden kénnen. Die
Satzung wurde entsprechend angepasst.
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6 Unselbstandige Stiftungen

Vorbemerkung

Aufgrund der Corona-Situation wurden die Vorstands- und Beiratssitzungen der
unselbstandigen Stiftungen in 2020 im Rahmen der Vorstands- und Beiratssitzungen der
Hauptstiftung, Burgerstifftung Norden, mit durchgefuhrt. Separate Protokolle fur die
unselbstandigen Stiftungen gibt es in 2020 nicht.

Das vor Beginn der Corona-Pandemie bewilligte Projekt der Ludgeri-Kantorei
(Oratorienkonzert, Bewilligung in Hohe von insg. EUR 2.000, halftig durch die Geschwister
Karge Stiftung und die Gesine Sprenger Stiftung) wurde nach 2021 verschoben, mithin ist
auch die Férderung um 1 Jahr nach 2021 verschoben worden.

Die aus 2019 resultierende Ertragssituation sowie die Auswirkungen der Corona-Pandemie
haben zu dem Beschluss gefihrt, dass bei allen unselbstandigen Stiftungen in 2020 keine
Forderungen bewilligt wurden.

Geschwister Karge Stiftung

Keine Forderungsbewilligung in 2020 erfolgt.

Stiftung Gesine Sprenger

Keine Forderungsbewilligung in 2020 erfolgt.

Stiftung Johanne und Giinter He

Keine Forderungsbewilligung in 2020 erfolgt.

Stiftung Bernhard und Rita Schmidt

Keine Forderungsbewilligung in 2020 erfolgt.

Norden, den 30.09.2021

Der Vorstand

Dr. Jorg Hagena Frank Rabehl Barbara Schlag Dr. Matthias Stenger
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Burgerstiftung Norden
Jahresabschluss 2020

Anhang
Burgerstiftung Norden

Die Burgerstiftung Norden verwaltet unverandert ein umfangreiches Vermodgen aus
Stiftungen und Uber die Jahre erwirtschafteten Zuwachsen. Zudem hat sich durch neu
hinzugekommene Treuhandstiftungen der Gesamt-Anlagebestand Uber die Jahre vergrofert.
Der weit Uberwiegende Teil dieses Anlagevermodgens besteht aus Wertpapieren. Weit
Uberwiegend setzt sich der Depotbestand zusammen aus Aktientiteln, Aktienanleihen und
Aktienfonds, was der aktuellen Niedrigzinsphase geschuldet ist. Zu einem geringen Tell
bestehen im Zuge von Umschichtungen des Depotbestandes zum Bilanzstichtag auch
Geldmarktanlagen.

Aktien, Fonds sowie Aktienanleihen sind in 2020 mit dem Anschaffungswert bilanziert.

Schuldverschreibungen  werden zum  Rlckzahlungskurs oder zum niedrigeren
Anschaffungswert bilanziert.

In beiden Fallen erfolgt die Bilanzierung nach dem gemilderten Niederstwertprinzip.

Die Verwaltung des Wertpapiervermogens erfordert groRe Marktkenntnisse und ist sehr
zeitintensiv. Um eine groRere Risikostreuung zu erreichen und die fachliche Expertise einer
professionellen Vermdégensverwaltung zu nutzen, wurde die Verwaltung des
Wertpapierdepots in 2019 unterjahrig zur Vermogensverwaltung der Frankfurter
Bankgesellschaft Ubertragen. Die Vermdgensverwaltung der Frankfurter Bankgesellschaft
war auch in 2020 mit der Verwaltung der Wertpapier-Depots betraut.

Der Anlageschwerpunkt liegt unter Berucksichtigung von Risikobegrenzung einerseits und
angestrebter Gewinnerzielung andererseits Uberwiegend bei Unternehmen mit Sitz in
Deutschland und im europaischen Ausland. Daruber hinaus sind auch Aktienanlagen von
weltweit agierenden Unternehmen im Wertpapierbestand enthalten, wobei vorrangig der US-
Markt anvisiert wird. Der Depotbestand wird abhangig von der jeweiligen Kursentwicklung
und Markteinschatzung unterjahrig mehrfach umgeschichtet.

Der Wertpapierbestand unterliegt den am Markt Ublichen Schwankungen. Risiken in den
getatigten Anlagen bestehen in der allgemeinen weltweiten Aktienkursentwicklung,
Wahrungsschwankungen und der wirtschaftlichen Substanz der Aktiengesellschaften selbst.

Das Jahr 2020 war auch im Bereich der Wertpapieranlagen stark gepragt durch die Corona-
Pandemie und dem Pandemiegeschehen. Als zu Beginn der Pandemie die ersten und
weitgehend drastischen MalRnahmen zur Einddmmung angeordnet wurden, gingen die Kurse
weltweit vor dem Hintergrund der grof3en allgemeinen Unsicherheit stark zurlck. Im weiteren
Verlauf der Pandemie und mit der Hoffnung auf Entwicklung konnten jedoch die anfanglichen
Kursverluste nicht nur aufgeholt werden, sondern es kam zu zum Teil groRen
Kurssteigerungen. Die starke Infektionswelle im Herbst / Winter 2020 hat zwar die
Wachstumserwartungen der Wirtschaft wieder gebremst, die Wertpapierkurse jedoch
entwickelten sich fir die Anleger zumeist weiter positiv. Die Corona-Pandemie hat trotz all
der mit ihr verbundenen Problematiken auch fir einen Innovationsschub in grof3en Teilen der
Wirtschaft gesorgt, was wiederum die Kursentwicklung starkt.



Diese allgemeine Entwicklung zeigt sich auch im Wertpapiervermdgen der Blrgerstiftung
Norden und der angeschlossenen Treuhandstiftungen.

Durch Vermdgensumschichtungen im Depot der Bulrgerstiftung Norden konnte in 2020 ein
positives Umschichtungs-Ergebnis von Héhe von EUR 29.928 erzielt werden. Der Verlust
des Vorjahres ist damit mehr als aufgeholt. Die Rucklage aus Umschichtungsergebnissen
konnte entsprechend wieder aufgestockt werden.

Damit stehen etwaigen weiteren Ausfall- und Bewertungsrisiken in dem rd. EUR 990.301
umfassenden Wertpapierportfolio Ergebnisriicklagen und Umschichtungsergebnisse in Héhe
von insgesamt rd. EUR 673.551 zur Risikoabschirmung uneingeschrankt gegenuber.

Neben den vorgenannten Wertpapieren gehort zum Anlagevermdgen der Burgerstiftung
Norden auch das ,Burgerhaus” in Norden Am Markt 55. Hier folgt eine lineare Abschreibung.
Nach umfangreichen Sanierungsmalinahmen, im Jahre 2014 abgeschlossen, wurde im
November/Dezember 2016 das Dach saniert. In 2019 wurde das Foyer und die
Sanitdranlagen umfassend saniert und eine neue Einbaukiche installiert. In 2020 wurde eine
neue Lichtanlage fir die Bliihne angeschafft und eingebaut.

Im Rahmen der steuerlichen Moglichkeiten nach § 62 Abs.1 Ziff. 3 AO erfolgt die Bildung
einer Kapitalerhaltungsricklage; sie gleicht bei den Finanzanlagen die durch
Preissteigerungen eingetretenen Minderungen des in Zinspapieren gehaltenen
Geldvermogens real aus. Per 31.12.2020 belduft sich die Kapitalerhaltungsricklage auf
EUR 40.879. In 2020 erfolgte keine weitere Zuweisung zur Kapitalerhaltungsricklage.

Andere Finanzanlagen wie Aktien, Grundsticke und Gebdude gehen nicht in die
Berechnungsgrundlage ein, weil bei diesen die Substanzerhaltung durch Sachwert
orientierte Unternehmensflihrung bzw. Wert erhaltende Malinahmen und Abschreibungen
impliziert ist. Diese Auffassung wird auch in der Literatur vertreten; siehe Quartalsbericht
Munich Re 3 /2015, S. 18 ,Dem Inflationsschutz dienen auch Sachwerte wie Aktien,
Immobilien, Rohstoffe und Investitionen in Infrastruktur, erneuerbare Energien und neue
Technologien®.

Dem Postulat nach ungeschmalerter Substanzerhaltung wird voll umfanglich
nachgekommen.

In Bezug auf § 285 Nr. 8 HGB ist mitzuteilen, dass Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe nicht angefallen, bezogene Waren und Leistungen direkt der G+V zu
entnehmen sind. In 2020 ist zur Unterstitzung des Vorstandes eine Burokraft auf
Aushilfsbasis eingestellt worden. In diesem Zusammenhang fielen Personalaufwendungen
fielen in Héhe von EUR 291 an.

Die Burgerstiftung Norden hat seit ihrer Grindung mehrere Zustiftungen erhalten:

Die ,Zustiftung Gemeinsam fur Norden“ nimmt Zuwendungen auf, die als Zustiftung ohne
nahere Bezeichnung geleistet werden.

Die ,Zustiftung Musikerziehung im Stadtorchester Norden® férdert aus dem Ertrag die
musikalische Ausbildung Jugendlicher im Stadtorchester Norden. Es besteht eine spezielle
satzungsgemale Zweckbindung. Im Vorjahr 2019 erfolgte diesbezilglich eine weitere
Zustiftung.

Die ,Zustiftung Am Markt 55 stellt die Finanzierungsposition dieses Hauses dar, genannt
.Haus der Burgerstiftung“ oder ,Blrgerhaus®, welches Uberwiegend kulturellen Zwecken zu
dienen bestimmt ist, aber auch Birgern zur privaten Nutzung gegen Entgelt offensteht. Auch
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hier besteht eine spezielle satzungsgemale Zweckbindung, weil wir uns im Kaufvertrag mit
dem Landkreis Aurich zur dauerhaften Offnung des Hauses verpflichtet haben.

Die ,Zustiftung Gesine Sprenger” bezeichnet eine groRzigige Schenkung der im Jahre 2009
verstorbenen Frau Gesine Sprenger an die Birgerstiftung Norden.

Im Jahre 2016 ermoglichte Reimer Bruns durch eine Schenkung die Zustiftung gleichen
Namens. Im Folgejahr 2017 bedachte Reimer Bruns diese Zustiftung mit einer weiteren
Zuwendung.

In 2020 erfolgte eine weitere Zustiftung seitens der T.F. Damm-Stiftung, welche als
LZustiftung T.F. Damm-Stiftung® bezeichnet ist. Die Mittel sind aus der Auflésung der
T.F. Damm-Stiftung ohne weitere Auflagen oder Bedingungen an die Birgerstiftung Norden
geflossen.



Treuhandvermégen

Die Grindung der ,Stiftung Gesine Sprenger* erfolgte im Marz 2009 nach dem Willen der
Erblasserin Gesine Sprenger. Das Anlagevermodgen besteht aus Anlagen in einem
Wertpapierdepot. Wie bei der Buirgerstifftung Norden wurde die Verwaltung des
Wertpapierbestandes unterjahrig in 2019 auf die Vermoégensverwaltung der Frankfurter
Bankgesellschaft Ubertragen.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2020 enthalt das Depot zum Uberwiegenden Teil Aktien, Aktien-
und passive Indexfonds. Zudem werden auch Anlagen in Rentenwerten getatigt, dies vor
dem Hintergrund der aktuellen Niedrigzinsphase jedoch nur in geringem Umfang. Bei den
Anlagen handelt es sich zum weit Uberwiegenden Teil um inlandische Unternehmen bzw.
Unternehmen aus dem europaischen Ausland. Es sind jedoch auch Papiere auf USD-Basis
enthalten.

Der Bilanzansatz von Aktien, Fonds sowie Aktienanleihen erfolgt zum Anschaffungswert.

Schuldverschreibungen werden zum  Rickzahlungskurs oder zum niedrigeren
Anschaffungswert bilanziert.

In beiden Fallen erfolgt die Bilanzierung nach dem gemilderten Niederstwertprinzip.

Aus Vermogensumschichtungen wurde in 2020 ein positives Ergebnis erzielt in Hohe von
EUR 67.452. Dies wurde auch durch die trotz der Corona-Pandemie in 2020 insgesamt gute
Lage am Aktienmarkt gestutzt.

Eine Zuwendung der Geschwister Karge in Hohe von EUR 50.000 im September 2009 war
mit der Auflage der Griindung einer unselbstandigen Stiftung verbunden.

Im Januar 2015 erfolgte nach dem Tode von Frau llse Karge die Offenlegung eines
Erbvertrages, welcher der Geschwister Karge Stiftung weitere finanzielle Mittel und
anteiligen Grundbesitz zufuhrte. Ob eine im Erbvertrag enthaltene auflésende Bedingung
zum Zuge kommt, konnte bislang noch nicht endguiltig geklart werden. Der Ausgang bleibt
weiterhin abzuwarten.

Das Anlagevermbégen besteht neben anteiligem Grundbesitz Uberwiegend aus
Finanzanlagen in Form von Aktien, Aktien- und passiven Indexfonds sowie in geringem
Umfang auch festverzinslichen Rentenwerten. Daneben besteht Girokontoguthaben.

Die Verwaltung des Wertpapierbestandes wurde analog zur Birgerstifftung Norden
unterjahrig in 2019 auf die Vermogensverwaltung der Frankfurter Bankgesellschaft
Ubertragen.

Der Bilanzansatz von Aktien, Fonds sowie Aktienanleihen erfolgt zum Anschaffungswert.

Schuldverschreibungen  werden zum  Rlckzahlungskurs oder zum niedrigeren
Anschaffungswert bilanziert.

In beiden Fallen erfolgt die Bilanzierung nach dem gemilderten Niederstwertprinzip.

Aus Vermogensumschichtungen wurde vor dem Hintergrund der allgemeinen Entwicklung
am Aktienmarkt im Gesamtjahr 2020 ein positives Ergebnis erzielt in Hohe von EUR 49.605.



Die sehr vorsichtig bewerteten Immobilien werden nicht abgeschrieben, da die Stiftung keine
Méglichkeit wirtschaftlicher Einflussnahme hat.

Gemeinsam mit der Burgerstiftung Norden griindeten die Eheleute Johanne und Ginter Hel3
im Februar 2015 die Stiftung Johanne und Giinter HeR unter Einbringung von Bar- und
Grundvermogen seitens der Eheleute Hell. Die Bewertung erfolgt vorsichtig nach dem
Zeitwert unter Einschluss einer zeitlich begrenzten Belastung in Abteilung Il des Grundbuchs.
Die vorsichtig bewertete Immobilie wird nicht abgeschrieben, da die Stiftung keine
Moglichkeit wirtschaftlicher Einflussnahme hat.

Auch bei der Stiftung Johanne und Ginter He3 wurde die Verwaltung des
Wertpapierbestandes unterjahrig in 2019 an die Vermdgensverwaltung der Frankfurter
Bankgesellschaft tUbertragen. Der Wertpapierbestand ist zwar nur gering, jedoch erfolgt die
Anlage nach ahnlichen Gesichtspunkten wie bei den gréReren Wertpapierbestanden der
Burgerstiftung Norden sowie der weiteren unselbstandigen Stiftungen.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2020 bestand die Wertpapieranlage in einem deutschen
Aktienfonds-Titel, der in 2019 erworben worden ist. Der Bilanzansatz erfolgt diesbezliglich
zum Anschaffungswert.

Eine Vermoégensumschichtung ist in 2020 nicht erfolgt.

In 2018 und in 2019 haben die Eheleute Hel3 zwei weitere Zustiftungen in Hohe von jeweils
EUR 5.000 in diese Treuhandstiftung geleistet. In 2020 erfolgte eine weitere Zustiftung
ebenfalls in Hohe von EUR 5.000

Im Marz 2019 haben die Eheleute Rita und Bernhard Schmidt zusammen mit der
Burgerstiftung Norden die ,Stiftung Bernhard und Rita Schmidt“ gegriindet. Die Eheleute
Schmidt haben in diesem Zusammenhang Barvermdgen in die Stiftung eingebracht.

Das Vermdgen wurde in Wertpapieren angelegt, die von der Vermodgensverwaltung der
Frankfurter Bankgesellschaft verwaltet werden.

Die Wertpapiere setzen sich per 31.12.2020 im vorrangig zusammen aus passiven und
aktiven Indexfonds sowie Aktienwerten (Einzeltitel). Zudem wurden auch Anlagen in
Rentenwerten getatigt.

Der Bilanzansatz von Aktien, Fonds sowie Aktienanleihen erfolgt zum Anschaffungswert.

Schuldverschreibungen werden zum  Rlckzahlungskurs oder zum niedrigeren
Anschaffungswert bilanziert.

In beiden Fallen erfolgt die Bilanzierung nach dem gemilderten Niederstwertprinzip.
Vor dem Hintergrund der allgemeinen Kursentwicklung an den weltweiten Aktienmarkten

wurde in 2020 ein positives Ergebnis aus Vermdégensumschichtungen erzielt in Hohe von
EUR 8.664.



Lagebericht
Biirgerstiftung Norden

Auch das Geschaftsjahr 2020 stand unter dem Einfluss der bereits langanhaltenden
Niedrigzinsphase. Vor diesem Hintergrund sind am Markt unverandert kaum attraktive
verzinsliche Anlagen zu tatigen, unabhangig der Laufzeiten. Teilweise werden stattdessen
negative Zinsen gerechnet, die vor allem GroRanleger bzw. Institutionen treffen, wenn diese
grolieren Anlagebetrage oder Guthaben platzieren missen.

Weiterhin zeichnet sich eine konkrete Aussicht auf eine Anderung hin zu steigenden Zinsen
nicht ab. Hier spielen auch die umfangreichen Unterstiitzungen seitens der deutschen
Regierung und die Finanzpolitik der EZB im Zusammenhang mit der seit dem Frahjahr 2020
herrschenden Situation rund um die Corona-Pandemie eine wesentliche Rolle.

Vor diesem Hintergrund werden auch weiterhin Anlagen im Aktienbereich favorisiert werden
muassen, wenngleich Risiken aus dem unternehmerischen Handeln der Unternehmen und
der Bewertung der Unternehmen durch Anleger an der Borse bestehen.

Vermdgensanlage der Blirgerstiftung Norden:

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROI) belauft sich im Geschéaftsjahr 2020 im Bereich
der Wertpapieranlagen, gemessen an den dem Jahre 2020 zuzurechnenden Zinsen,
Dividenden und weiteren Ausschuttungen auf rund 1,7%. Bezieht man die Ergebnisse aus
erfolgten Vermogensumschichtungen mit ein, liegt die Rendite in 2020 jedoch bei
rund 4,5 %.

Insbesondere mit Blick auf die Entwicklung der Zinsen im weltweiten Anlagebereich ist dies
ein mehr als zufriedenstellendes Ergebnis. Zu beachten ist jedoch auch, dass zur Erflllung
des Stiftungszweckes es erforderlich ist, dass mit dem Stiftungsvermoégen bzw. deren Anlage
in Wertpapieren Ertrage erwirtschaftet werden, aus denen Projekte satzungsgemal geférdert
werden kdnnen. Insofern ist die seit langem bestehende Niedrigzinsphase insgesamt eher
unglnstig far die Burgerstiftung Norden. In Teilen kdnnen die Ertrage jedoch Uber
Aktienanlagen generiert werden.

Die Wertpapieranlage gestaltete sich flr die Birgerstiftung in 2020 insgesamt erfolgreich.
Durch die erfolgten Vermbgensumschichtungen konnten Gewinne erzielt werden und die im
Vorjahr durch Umschichtungsverluste geminderten Ricklagen neu aufgestockt werden. Die
Vermoégenslage der Blrgerstiftung ist als gut einzuschatzen.

Die Aktienmarkte weltweit standen im Jahr 2020 und stehen auch aktuell in 2021 noch immer
unter dem starken Eindruck der Corona-Pandemie. Nach einem allgemeinen Kursrutsch zu
Beginn der Pandemie im Fruhjahr 2020 haben sich die Kurse zunachst allmahlich wieder
erholt und sind dann weiter gestiegen. Der Dax als einer der wichtigen Leitindizes hat immer
neue Hochststande erreicht.

Die Corona-Pandemie hat zum einen einen Innovationsschub bei den Unternehmen
veranlasst und zum anderen auch neue Geschéaftsbereiche und -strukturen in der
Unternehmenswelt entstehen lassen. Digitalisierung und Nachhaltigkeit stehen hierbei im
Vordergrund. All dies hat mit zu den weiter steigenden Kursen am Aktienmarkt beigetragen.

Auch das Wertpapiervermoégen der Burgerstiftung konnte von diesen Kurszuwéachsen
profitieren, jedoch ist bislang keine wirkliche Realisierung der enthaltenen Kursgewinne
erfolgt.



Ein Wechsel in der Anlagestrategie soll dies nun andern: Bislang setzte die Blrgerstiftung
Norden vorrangig auf eine progressive Anlage, die Uber die Frankfurter Bankgesellschaft
umgesetzt wurde. Hier hat die Frankfurter Bankgesellschaft seit Ubernahme der
Vermoégensverwaltung in 2019 bereits gute Erfolge erzielen kénnen. Kinftig soll eine eher
realwirtschaftliche Ausrichtung angestrebt werden.

Die Vermdgensanlagen beinhalten zudem inzwischen umfangreiche Kurssteigerungen, die
sich so jedoch nicht in der Bilanz abbilden, da hier die Wertansatze nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip erfolgen. Diese Kursgewinne sollen kiinftig in starkerem Male als bisher
realisiert werden.

Die Birgerstiftung kann aus der Vermietung des Biirgerhauses entsprechende Einnahmen
erzielen. Mit der Stadt Norden ist in diesem Zusammenhang vereinbart, dass das
Blrgerhaus als Trauzimmer fir Hochzeiten angemietet werden kann. Die Raumlichkeiten
kénnen auch fir Tagungen oder andere Veranstaltungen angemietet werden. In 2020 ist dies
jedoch kaum zum Tragen gekommen, da aufgrund der Mallhahmen zur Einddmmung der
Corona-Pandemie viele Veranstaltungen privater und offentlicher Natur nicht stattfinden
konnte.

Die Blurgerstiftung erhalt zur Unterhaltung des Kulturbetriebs der Biirgerstiftung
Zuwendungen seitens der Sparkassenstiftung Aurich-Norden, der Wirtschaftsbetriebe der
Stadt Norden sowie weiterer Forderer.

Durch die Zuwendungen wird es der Burgerstiftung ermdglicht, den Zweckbetrieb ,Kultur im
Blrgerhaus® bei moderatem Eintritt zu unterhalten. Auch auf diesem Bereich hat die Corona-
Pandemie sich stark einschrankend ausgewirkt. Es konnte in 2020 lediglich 3 stationare
Veranstaltungen aus dem Bereich Kleinkunst durchgefiihrt werden. Hierbei wurde ein in etwa
ausgeglichenes Ergebnis erwirtschaftet, der an den ideellen Bereich abgefihrt wird.

Zudem ist im Herbst 2020 eine kleine Konzertreihe in Seniorenheimen zur Durchfihrung
gekommen, um ein Zeichen zu setzen und zugleich den Zuhdrern in der schwierigen Zeit der
Pandemie etwas Freue zu vermitteln. Einnahmen wurden hieraus jedoch nicht erzielt.

Die in der Satzung der Biurgerstiftung festgelegte Aufgabe der Kultur-Férderung konnte damit
auch im Geschéftsjahr 2020 trotz der Unwagbarkeiten der Pandemie gut erfullt werden.

Auch in 2020 hat die Burgerstiftung weitere Zuwendungen in Form von Spenden oder auch
Zustiftungen erhalten. Es handelt sich hierbei zumeist um wenige gréftere und mehrere
kleinere Betrage.

Der Wirtschaftliche Geschaftsbetrieb wird ehrenamtliche gefihrt. Konkret handelt es sich
um den Getrankeverkauf bei Veranstaltungen. Der Uberschuss im Jahre 2020 von EUR 328
wird an den ideellen Bereich abgefiihrt.



Auch im Folgejahr 2021 wirkt sich die Corona-Pandemie in erheblichem Malle auf den
Kultur-Betrieb sowie die Vermietungen des Birgerhauses aus, was wesentlich auch mit dem
langandauernden Lockdown ab 02.11.2020 zusammenhangt, der noch weit in 2021 hinein
deutliche Einschrankungen fir jeglichen Veranstaltungsbetrieb bedeutete.

Aktuell (Stand Herbst 2021) ist mit weiter fortschreitendem Impfstatus der Bevdlkerung die
Gesamtsituation im Zusammenhang mit der Pandemie in der Region wieder etwas
entspannter als noch in 2020. Lockerungen der Corona-Malknahmen ermdglichen
inzwischen wieder Veranstaltungen auch im Kultur-Bereich unter Einhaltung bestimmter
Regelungen und Auflagen. Die weitere Entwicklung des Pandemiegeschehens und damit
auch etwaiger neuer Eindammungsmalnahmen ist jedoch nur schwer vorhersehbar. Dies
erschwert die Planungen flr die aktuellen Veranstaltungen. Dennoch ist auch flr das
Folgejahr 2022 bereits ein Veranstaltungsprogramm in Vorbereitung.

Auch auf die Projektférderungen zeigt die Corona-Pandemie starke Auswirkungen. Viele der
Projekte, fur die Forderungen genehmigt waren, mussten auf 2021 verschoben werden, da
diese Veranstaltungen betreffen, die Corona-bedingt nicht durchfihrbar waren.

Zudem mussten aufgrund der aus 2019 resultierenden und durch die Corona-Situation in
2020 weiter eingeschrankten Ertragssituation der Burgerstiftung Projektférderungen auf ein
Minimum reduziert bzw. abgelehnt werden.

Die aktuelle Gesamtsituation stimmt jedoch positiv, dass aufgrund der inzwischen wieder
guten Ertragssituation aus der Vermodgensverwaltung die Projektférderung wieder
aufgenommen werden kann.

Zu den Risiken

Alle unternehmensbezogenen Anlagen wie z.B. Aktien und Anleihen tragen das Risiko einer
erfolgreichen Unternehmensflhrung in sich; zudem unterliegen sie den Schwankungen des
Marktes. Immobilien werden allgemein eine hdhere Stabilitdt zugesprochen; jedoch sind
auch diese letztlich von dem Wohlergehen von Unternehmen und ihrer Beschéaftigten
abhangig, also von der Fahigkeit, Miete zahlen zu koénnen. Mithin sind auch sie mit
Unsicherheiten gleichen Ursprungs behaftet.

Ausfall-Risiken im Anlage- und Umlaufvermégen sind derzeit nicht erkennbar. Ausfall- und
Bewertungsrisiken, soweit sie nicht bereits im Rahmen der Bewertung zum Bilanzstichtag
bertcksichtigt worden sind, werden durch Ergebnisriicklagen mehr als ausreichend
abgeschirmt.

Daneben bestehen grundsatzlich Risiken im Bereich des Zweckbetriebs Kultur, weil den im
laufenden Geschéftsjahr flr das Folgejahr verbindlich zu zeichnenden Veranstaltungen
zunachst nur Erwartungen auf einen guten Besuch gegenlberstehen. Konkrete
Eintrittskartenverkaufe gibt es bei Beginn der Veranstaltungsplanung nicht.



Treuhandvermégen

Bei der Stiftung Gesine Sprenger wurden in 2020 Zinsen und Dividenden in Héhe von rd.
EUR 4.949 vereinnahmt.

Zudem konnten aus Vermodgensumschichtungen Ertrage in Hohe von saldiert EUR 27.216
erzielt werden. Damit wurden die Verluste des Vorjahres voll aufgefangen und durch die
Zuweisung von EUR 27.216 in die Ricklage aus Umschichtungsergebnissen das Kapital
wieder aufgestockt.

Auf Basis der sich in 2021 unterjahrig darstellenden Aktienmarktentwicklung ist fir das Jahr
2021 mit einem Erlés aus Dividenden und Zinsen zu rechnen in einer GroRenordnung von
rd. EUR 2.500, die fur Projektforderungen verwendet werden kdnnen.

Durch ein Erbe sind der Geschwister Karge Stiftung Barmittel und anteiliges
Grundvermogen zugeflossen. Der Zufluss steht unter einer auflésenden Bedingung. Die
weitere Entwicklung bleibt abzuwarten. Diesbezuglich finden Gesprache und Verhandlungen
statt.

In 2020 konnten Zins- und Dividendenertrage in Hohe von rd. EUR 11.911 erwirtschaftet
werden. Aus Umschichtungen im Wertpapierbestand konnten zudem EUR 49.605 saldierte
Ertrage erlost werden. Diese wurden in die Rlcklagen aus Umschichtungsergebnissen
eingestellt. Das durch die Verluste des Vorjahres geminderte Kapital ist damit voll
wiederhergestellt.

Ausgehend vom Erbvertrag ist bei den Anlagen eine sehr hohe Liquiditatshaltung
einzuhalten. Im Bereich der Geldmarktanlagen wurden in 2020 und werden auch aktuell
Zinsen von 0,0 % (bzw. negative Zinsen) angeboten. Mithin kdnnen hiermit keine Ertrage
erwirtschaftet werden kdnnen.

Ausgehend von der sich aktuell abzeichnenden Entwicklung wird fur das Jahr 2021 ein
Ertrag aus Dividenden in Hohe von rd. EUR 5.600 erwartet.

Wie auch die anderen an die Burgerstiftung angeschlossenen Stiftungen hat die Geschwister
Karge Stiftung in 2020 jedoch von der sich allgemein positiv gestaltenden Entwicklung an
den Aktienmarkten profitiert. Die im IV. Quartal 2020 erfolgten Umschichtungen im Zuge der
Realisierung von Kursgewinnen haben zu einem positiven Ergebnis gefiihrt. Die Stiftung hat
wieder die Gewinnzone erreicht, die Ricklagen aus Umschichtungsergebnissen konnten
aufgestockt und zudem Mittel erwirtschaftet werden, die fur Projektférderungen verwendet
werden kdénnen.

Die Stiftung Johanne und Giinter HeR wurde 2015 gegriindet. Es wurden im Wesentlichen
Immobilienwerte und daneben Barwerte eingebracht. Das in der Vermdgensverwaltung
befindliche Wertpapierdepot ist demzufolge vergleichsweise gering. In 2020 wurden
demzufolge nur sehr geringe Erldse aus Dividenden in H6he von rd. EUR 500 erzielt. Fir
2021 wird gemaR vorliegendem Wirtschaftsplan aus Vorsichtsgrinden mit keinem planbaren
Ergebnis gerechnet.

Die Stiftung Bernhard und Rita Schmidt wurde in 2019 neu gegrindet. Es wurden Bar-
Mittel eingebracht, die in einem Wertpapierdepot angelegt wurden, wobei die Anlage analog
der Ausrichtung der Ubrigen Stiftungen unter dem Gesichtspunkt der Risikostreuung erfolgte.
In 2020 wurden Ertrage aus Dividenden in Hohe von EUR 2.055 erzielt. Mit Umschichtungen
im Depotbestand konnte darlber hinaus ein positives Umschichtungsergebnis in Hohe von
saldiert EUR 7.064 erzielt werden.



Gemal vorliegendem Wirtschaftsplan wird fir 2021 mit einem kleinen Ergebnis in Hohe von
EUR 2.500 gerechnet.

Fiir alle Treuhandvermégen gilt

Die gesetzliche Forderung, das Vermégen in seinem Bestand ungeschmalert zu erhalten,
wird vollumfanglich erfullt.

Fir die Geldanlage gelten die gleichen Kriterien wie bei der Burgerstiftung Norden. Auf die
entsprechenden Ausfiihrungen zur Blrgerstiftung Norden wird verwiesen.

Zu Risiken
Auf die Ausfuhrungen zur Burgerstiftung Norden wird verwiesen. Ergebnisriicklagen
schirmen etwaige nach erfolgten Bewertungsabschlagen zum 31.12.2020 bestehende

Risiken ausreichend ab. Probleme in der Vermdgenslage sind bei den Treuhandvermdgen
nicht erkennbar.
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Projektbericht

Biirgerstiftung Norden

Projekte wurden mit EUR 7.912 (Vorjahr EUR 24.672) im Wesentlichen unmittelbar gefordert.
Sie lagen in den Bereichen Kultur / Musik. Sofern einzelne Projekte zum Bilanzstichtag noch
nicht auszahlungsfahig waren, wurden entsprechende Riicklagen gebildet, aufzuldsen im
Folgejahr.

Nach wie vor steht die Kulturarbeit im Mittelpunkt personlicher Bemihungen der
Burgerstiftung, ihrer Freunde und Foérderer.

Die Kulturveranstaltungen im Blrgerhaus erfreuen sich unverandert groRer Beliebtheit. Die
Burgerstiftung ist auch weiterhin bemiht, Grundschul-Klassen kostenlos zum Besuch von
einzelnen Veranstaltungen einzuladen. Anzumerken ist in diesem Zusammenhang jedoch,
dass die Auswirkungen der Corona-Pandemie auch die Burgerstiftung in ihrer Tatigkeit
erheblich einschranken.

Treuhandvermoégen

Uber die Treuhandstiftungen Geschwister Karge Stiftung, Stiftung Gesine Sprenger,
Stiftung Johanne und Giinter HeR und Stiftung Bernhard und Rita Schmidt wurden in
2020 keine Projektférderungen vorgenommen, was den Auswirkungen der Corona-
Pandemie sowie der zeitweilig aus 2019 resultierend schwachen Ertragslage geschuldet ist.
Beantragte Forderungen fir 2020 wurden abgelehnt bzw. auf das Folgejahr 2021
verschoben.
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Birgerstiftung Norden und Treuhandvermégen

Der Verbrauch der Mittel ist zeitnah (§ 55 AO). Die Férderungen und Hilfen entsprechen den
in der Satzung aufgefuhrten Zwecken. Die Gremien, Vorstand, Beirat und Stifterrat, kommen
ihren Aufgaben nach.

Norden, den 29.09.2021

Der Vorstand:

Dr. Jorg Hagena Frank Rabehl Barbara Schlag Dr. Matthias Stenger

Jahresabschluss 2020 gepruft fir den Beirat gem. § 7 (6) der Satzung der Burgerstiftung
Norden.

Norden, den 29.09.2021

Matthias Fuchs Hans Bernd Eilers
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